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| 2 Wohnen & Arbeiten — Bevolkerung

Die Gemeinden der Region Maloja
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1 Wirtschaft und Tourismus

Beschaftigte

Entwicklung Bergbahnen und Hotellerie
Wohnungsbau

Verkehr, Mobilitat und Pendler
Internetabdeckung

Gesamtattraktivitat Wirtschaftsregion
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Beschaftigungsentwicklung in der Region Maloja

Die Beschaftigung im Gastgewerbe hat im betrachteten Zeitraum um 10% abgenommen, jene im
Baugewerbe um fast 20%. Die regionale Beschaftigung ging daher zwischen 2011-17 um 5% zuriick.

Beschiftigte (VZA) Gesamtentwicklung und ausgewéhlte Branchen
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| 1 Wirtschaft und Tourismus
Beschaftigungsentwicklung im kantonalen Vergleich
Verdnderung VZA in Graubiinden zwischen 2011 und 2017 nach Region
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Entwicklung Bergbahnen (1)

Die Entwicklung im Sommer zeigt eine hohe Stabilitat auf tiefem Niveau. Aktuell entfallen lediglich
15% der Ersteintritte auf den Sommer. Das Wintergeschift hat in den letzten 10 Jahren rund einen
Drittel der Ersteintritte eingebiisst.
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Quelle: Hanser Consulting AG auf Basis von Geschéftsberichten der Engadin St. Moritz Mountains AG
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Entwicklung Bergbahnen (2)

Das Wintersportgeschaft ist aufwandiger geworden. Bei deutlich tieferen Ersteintritten im Winter
und gleichbleibenden Frequenzen im Sommer konnte der Mitarbeiterbestand nicht gesenkt

werden.
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Logiernachte nach Gasteherkunft

Die Schweizer Gaste konnten gehalten werden. Die traditionellen Markte Deutschland, Italien und
tibriges Europa sind empfindlich zuriickgegangen. Die USA und die librigen Fernmarkte
verzeichnen starkes Wachstum.
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Auslastung Hotellerie und Saisonalitat der Nachfrage nach Gasteherkunft

Die Schweiz und die traditionellen Markte Deutschland, Italien und uibriges Europa unterliegen
einer starken Saisonalitdt. Die Fernmarkte verzeichnen liber das ganze Jahr eine relativ stabile

Nachfrage.
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Vergleich mit Zermatt: Entwicklung der Logiernachte

Zermatt hat sich besser entwickelt als die Region Maloja
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Vergleich mit Zermatt: Veranderung der Logiernachte nach Gasteherkunft

Die Region Maloja hat keine zusatzlichen Schweizer Gaste gewonnen, in Europa verloren und Asien
nicht mitgemacht. Die jeweilige Wertschopfungsqualitat geht aus der Statistik nicht hervor.

Vergleich Zermatt mit Region Maloja
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Aufenthaltsdauer pro Gast: Vergleich der Regionen

Die Aufenthaltsdauer pro Gast nimmt grundsatzlich ab. Nirgends in Graubiinden bleiben Gaste

jedoch langer als in der Region Maloja.

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer
(in Tagen)

Quelle: BFS
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Aufenthaltsdauer pro Gast: Vergleich Graubiinden mit Wallis und Tirol

Die Aufenthaltsdauer pro Gast nimmt auch bei den Mitbewerbern stetig ab.
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Wohnungsbau Graubiinden, Biindner Rheintal, Region Maloja

Das Zweitwohnungsgesetz hat Spuren hinterlassen: In der Region Maloja entstehen weniger
Wohnungen.

Entwicklung des Wohnungsbaus in Graublinden
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Quelle: Wirtschaftsforum Graublinden basierend auf BFS
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Erschwinglichkeit von Wohneigentum

Eigentum in der Region Maloja ist iiberaus wertvoll. Nur die Stadte Ziirich, Genf und Lausanne
kénnen mithalten.

Anzahl notwendiger Jahreseinkommen fur den Erwerb einer Eigentumswohnung
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Quelle: Credit Suisse: Schweizer Immobilienmarkt (2020)
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Leerbestand von Wohneigentum

Die Region Maloja hat schweizweit den hochsten Leerbestand von Wohneigentum, wahrend
die Stadte Ziirich, Genf und Lausanne wenig bis sehr wenig Leerbestand haben.

Regionaler Leerstand Wohneigentum (EWG und EFH), in % des Bestands
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Verkehrsanbindung des Oberengadin nach Aussen

Das Oberengadin liegt von den Metropolitanraumen der Schweiz aus deutlich ausserhalb der
Pendlerdistanz von max. 60 Minuten Fahrzeit.

Erreichbarkeit der Kernstadte der Metropolitanrdaume im 2015 mit MIV (Daten BFS)

Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Zu- und Wegpendler Region Maloja (2017)

St. Moritz als regionales Zentrum stellt einen grossen Arbeitsmarkt fiir Zupendler dar. Zusatzlich zu
den unten ersichtlichen inlandischen Pendler kommen in der Region Maloja rund 3’000
Grenzganger hinzu — fast die Halfte davon arbeitet in St. Moritz.
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Verkehrsaufkommen Strassenverkehr (MIV)

Verkehrsknoten mit hohem Verkehrsauf- Verkehrsknoten mit hohem Verkehrsauf-
kommen libers ganze Jahr im Kanton GR kommen an Spitzentagen im Kanton GR
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Flugverkehr

Der Flughafen Samedan zahlt mehr gewerbliche Helikopterbewegungen als die meisten
anderen Schweizer Regionalflugplatze (2018).

Landesflughafen und Regionalflugplatze

Bewegungen auf Regionalflugplédtzen
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Quellen: BFS, BAZL — Luftverkehr, Zivilluftfahrtstatistik (AVIA_ZL)
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Breitbandabdeckung

Die Breitbandabdeckung in der Region Maloja ist aktuell relativ schwach. Dies dussert sich in
schwachen Download- und Uploadkapazitiaten

Verfiligbare Glasfaseranschliisse: Die Region Maloja und das Biindner Rheintal im Vergleich
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| 1 Wirtschaft und Tourismus

Attraktivitat der Wirtschaftsregionen im Vergleich

Das Oberengadin weist eine hohe steuerliche Attraktivitat fiir natiirliche Personen auf. Punkto Erreichbarkeit
kann die Region aber nicht mit urbanen Gebieten der Schweiz mithalten.

Erreichbarkeit der Bevolkerung
Erreichbarkeit der Beschaftigten

|: Erreichbarkeit von Flughafen
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Quelle: TaxWare, Credit Suisse: Standortqualitatsindex SQI (2019)
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2 Gesellschaft

Bevolkerungsentwicklung & Demografie
Zu- und Abwanderung
Zweitwohnungsanteil
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| 2 Gesellschaft

Bevolkerungsverteilung auf die Gemeinden

2018 lebten 18’259 Personen in der Region Maloja, 55% davon in den Gemeinden St. Moritz,

Samedan und Pontresina.
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Quelle: BFS 2020
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| 2 Gesellschaft

Bevolkerungsentwicklung

Gemass Bevolkerungsszenarien des Bundes wird mit einer stagnierenden bis leicht steigenden
Bevolkerung gerechnet. Die Auslanderquote ist mit rund 30% deutlich iiber dem CH Durchschnitt.
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| 2 Gesellschaft

Standige Wohnbevolkerung in der Region Maloja

Die stindige Wohnbevolkerung hat seit 2010 um 2% abgenommen.
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| 2 Gesellschaft

Region Maloja: Karriere- und ausbildungsbedingte Abwanderung

Wegen Ausbildung und Karriere wandern junge Einheimische ab. Anders als in anderen
Bergregionen ist kaum Riickmigration bei den hoheren Altersklassen (Pensionare) festzustellen.
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| 2 Gesellschaft

Zum Vergleich: Typisches Muster vieler Bergregionen

Abwanderung der Jungen und Erwerbstatigen. Teilweise Kompensation durch auslandische
Arbeitskrafte (in wertschopfungsschwacheren Branchen). Teilweise Einwanderung im Alter

Dynamik Interlaken-Oberhasli 2011 - 2018
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| 2 Gesellschaft

Bevolkerungsentwicklung in Graubiinden

Die Menschen werden alter, der Anteil an Pensiondren nimmt deutlich zu.
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Quelle: BFS 2020
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| 2 Gesellschaft

Zweitwohnungen

Bregaglia

Sils i.E.
Pontresina
Samedan
Silvaplana
St.Moritz
Celerina
Bever
Madulain

La Punt Chamues-ch
Zuoz

S-chanf
TOTAL Region

ZW-
Anteil

64.3%
70.6%
56.6%
47.7%
72.6%
56.1%
68.0%
53.8%
78.0%
70.8%
66.3%
40.3%
62.1%

Quelle: Bundesamt fiir Raumentwicklung ARE

Anzahl ZW

1’313
830
1'309
1'313
1803
3'137
1'655
344
336
851
1'051
225
14'167

St.Moritz Silvaplana

Samedan Pontresina

Celerina
La Punt Chamues-ch
Madulain
Bregaglia Zuoz Sils i.E. S-chanf

Hanser Consulting AG

04.08.2020
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3 Staat

Steuerliche Situation
Leistungsfahigkeit der Region
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| 3 Staat

Steuerbelastung im kantonalen Vergleich

Graubiinden mit relativ tiefer Steuerbelastung fiir natiirliche Personen.

S S jur. Personen: tief . NE hoch fiir alle

§) 130 nat. Personen: hoch Steuersubjekte

L 120 VDe+ -

& F Ju
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3 60 tief fir alle 2 jur. Personen: hoch

n 50 Steuersubjekte .o o7G nat. Personen: tief

50 60 70 80 90 100 110 120 130 140
Steuerbelastung der juristischen Personen

Entwicklung der Steuerbelastung 2018 — 2019, Belastung der natirlichen (Einkommens- und Vermogenssteuern) und
juristischen Personen (Gewinn- und Kapitalsteuern), synthetische Indizes, CHF = 100

I I Quelle: TaxWare, Credit Suisse (2019)



| 3 Staat

Steuerwettbewerb in der Region Maloja

Die Region Maloja ist fiir natiirliche Personen — auch im schweizweiten Vergleich — steuerlich sehr
attraktiv.

Liegenschaftssteuer Zweitwohnungs- Privathaushalte
Promille Steuerfuss Anteil Zweitwohnungen (Erstwohnungen)
Bregaglia 1.25 80 64.3% 1'313 730
Sils i.E. 1 80 70.6% 830 346
Pontresina 1.32 85 56.6% 1'309 1'002
Samedan 1.5 95 47.7% 1'313 1'448
Silvaplana 1.25 62 72.6% 1'803 680
St. Moritz 0.5 60 56.1% 3'137 2'457
Celerina 0.75 50 68.0% 1'655 779
Bever 1.25 70 53.8% 344 296
Madulain 1 85 78.0% 336 95
La Punt Chamues-Ch 1 67.5 70.8% 851 351
Zuoz 1.5 75 66.3% 1'051 534
S-chanf 1 65 40.3% 225 330
Total 62.1% 14'167 9'048

Quelle: Amt fir Gemeinden Graubilinden / Stand: 2020
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| 3 Staat

Steuereinnahmen

Direkte Steuern natiirlicher Personen sowie direkte Steuern librige machen einen Grossteil der
Steuereinnahmen aus.

Steuereinnahmen pro Gemeinde 2018, in Prozent

100%
90% () 4%
10% 2
0
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Bregaglia Sils i.E. Pontresina  Samedan Silvaplana St.Moritz Celerina Bever Madulain La Punt Zuoz S-chanf
Chamues-Ch
M Direkte Steuern nat. Personen M Direkte Steuern jur. Personen W direkte Steuern Ubrige M Liegenschaftssteuern
B Vermogensgewinnsteuern B Vermogensverkehrsteuern M Erbschafts-/ Schenkungs- Tourismusabgaben, Besitz-/ Aufwand-
steuern steuern

Quelle: Amt fir Gemeinden Graublinden
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| 3 Staat

Steuereinnahmen

Die Gemeinde St. Moritz steuert rund einen Drittel an die gesamten Steuereinnahmen der Region
Maloja bei.

Steuereinnahmen absolut pro Gemeinde 2018, in CHF
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M Direkte Steuern nat. Personen M Direkte Steuern jur. Personen B direkte Steuern Ubrige H Liegenschaftssteuern
B Vermobgensgewinnsteuern B Vermogensverkehrsteuern M Erbschafts-/ Schenkungs- Tourismusabgaben, Besitz-/ Aufwand-
steuern steuern

Quelle: Amt fir Gemeinden Graubiinden
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| 3 Staat

Leistungsfahigkeit der Biindner Regionen 2010

B (NetioFnanzhezug > 9% BI° Verursachergerechte Sicht
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Quelle: Wirtschaftsforum Graubiinden
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| 4 Schlussfolgerung

Schlussfolgerungen auf einen Blick

Bevolkerung schrumpft

1 Die ansassige Bevolkerung in der Region schrumpft. Dies wird sich negativ auf den Arbeitsmarkt auswirken, wenn der
Trend nicht durch Zuwanderung gebrochen werden kann. Auch die in anderen Bergregionen beobachtbare
Riickmigration von Pensionaren findet in der Region Maloja (noch) nicht statt.

Verkehrstechnische Erschliessung

Z Die vergleichsweise schlechte Erreichbarkeit der Region ist zugleich Fluch und Segen: Fluch, weil der Arbeitsmarkt im
Oberengadin etwas isoliert dasteht. Segen, weil der Tourismus von mehr Aufenthaltsgasten und einer langeren
Aufenthaltsdauer profitiert.

Steuerpolitik
3 Die Steuerpolitik ist fiir die Ansiedlung von Firmen wie auch fir Zuzuger entscheidend. Die Region ist heute fir
natirliche Personen im schweizweiten Vergleich bereits attraktiv und finanziell vergleichsweise leistungsfahig.

Tourismus als wichtigstes Standbein

4 Der Tourismus ist das wichtigste volkswirtschaftliches Standbein. Die riicklaufigen Ersteintrittszahlen bei den
Bergbahnen und die nach wie vor nicht zurlickgewonnenen Gaste aus den europaischen Stammmarkten sind
Herausforderungen. Der Fokus auf die wachstumsstarken Fernmarkte kann ein moglicher Fokus sein.

Sommertourismus

5 Noch konzentriert sich der Grossteil der Frequenzen der Bergbahnen auf den Winter und die Auslastung in der Hotellerie
ist ebenfalls in der Wintersaison hoher. Der Sommer birgt — auch vor dem Hintergrund des Klimawandels — Potenzial, um
ganzjahrig eine bessere Auslastung zu erzielen.

Zweitwohner
6 Alle Gemeinden der Region weisen deutlich (iber 20% Zweitwohungen auf. Damit machen die ,Teilzeiteinwohner” in
vielen Gemeinden einen beachtlichen Teil der Bevolkerung aus.
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